DECLARACION POR LA INNOVACIONEN LA
CONSERVACION Y USOS DEL PATRIMONIO
CULTURAL

Reunidos en Lanzarote diferentes profesionales, expertos e investigadores
convocados por el CICOP (Cenire Internacional de Conservacion del Patrimonio),
para participar en el V11 Congrese Internacional de Rehabilitacidn del Patrimonio
Arguitectdnico y Edificacion, cuyas sesiones se han desarrollado en ¢l Municipio
de Yaira enfre los dias 12 y 16 de julio de 2004, quercmos proyectar a la sociedad,
Poderes PMiblicos y mundo profesional un mensaje que favorezcs la reflexidn sobre
el presents ¥y futuro del geehacer patrimonial.

Una realidad contradictoria

Constatamos, no sin justificada inguietad, eomo a pesar de las Convenciones
Internacionales, Cartas de la UNESCO ¥ Documentos de otras Organizaciones
especializadas en patrimonie, seguimos en los inicios de un nueve siglo v centuria,
€n una gran contradiccidn: se avanza en el diseurso v en la produccidn de mareos
regulatorios nacionales ¥ regionales, pero se mantiene una deficitaria actuacion en
materia de conservacidn, vigilancia ¥ generacién de coberturas financieras para la
rehabilitacion.

Un discurse patrimonial gue, en su eferno reforne a kas antiguas Cartas, pierden la
perspectiva de innovar y adaptar < discurso a los tiempos presentes, con la
imprescindible proyveccion hacia el future. Los excesos “declarativos™, ausentes de
novedades conceptuales, metodoelégicas, técnicas y de gestion, estdn propiciando un
cada vez mas frecuente conflicte entre posiciones antagdnicas que sélo generan
blogueos ¥ retrocesos en Centros Historicos y Estrategias de Intervencion. Mis
ain, coando se atraviesa una profunda v comvulsa erisis social y cultural de
dimensiones planetarias.

Sin embargo, una vez puestas al descubierto las miltiples potencialidades del
Patrimonio, tanto tangible como intangible, Ias estrategias risurosas de
intervencion ¥ rebabilitacion pierden posiciones, con inusitada rapidez, ante la
emergencia, desde los dmbitos econdmicos mas dindmicos, de usos e intervenciones
gue ponen en riesge los concecptos basicos — e histiricos — de la Restauracitn y
generan presiones gue inciden en la “capacidad de carga™ real de monumentos,
conjuntos arqueoligicos, Centros histéricos y valores intangibles,

La intervercion de los Poderes Piiblicos, en sus diferentes competencias v
foncionalidades, se desarrolla ¢n un cads diz mas preocupante distanciamiento
entre “discurso™ ¥ “praxis”™ en materia de proteccién, intervenciim y coberturas
ceonomicas efectivas acompasadas al ritmo, ciertamente frenético, de
declaraciones de “Bienes Culturales™ a protegerse. Los Catilogos del planeamientn
municipal ¥ territorial, por su parte, suelen constituirse en meros inventarios con
inguietante ausencia de compromisos evaluables de programacidn plurianuzal para
garantizar tales “calificaciones™ urbanisticas y patrimoniales. Adin siendo
conscientes de Ias imitaciones de los recnrsos pablices, se reqguiere on mayor
esfuerzo que consolide los avances va materializados en las décadas precedentes.



El sector privade, por su parte, aparece cada dia mis proclive a dejar su
“dimensitn patrimonial™ en la adquisicién y rehabilitacion, no exentas de
euestionamientos, de sus Sedes centrales. Sin obviar, por supuesto, la existencia de
alzunas lineas de financiacién para propietarios patrimoniales que, en Ia mayoria
de los casos, estin ansentes Je [a inexcusable condicidn de “créditos blandos™ o de
lineas pablicas que favorezcan Iz minoracién de la carga de propietarios de
inmuebles calificades y protegidos, dotindoseles de usos efectives v evitindose las
habituales estrategias de ruina intencionada. Cabe destacarse, sin duda, la
emergencia de un sector inmobiliario gue apuesta por la rebabilitacién y puesta en
cl mercado de edificios con diferentes niveles de proteccidn y antigiiedad,

Otros dmbitos con especial incidencia en ¢f dmbito del Patrimonio Coltural, con
avances ca los alfimos tiempos pero con vacios v déficit ante las crecientes
demandas seciales son:

+ La insuficiencia de profesionales con experiencia en los diferentes dmbitos
de la restauracién y rehabilitacidn, poniéndose de relieve este déficit en
“oficios™ tradicionales, gestores patrimoniales y auténticos equipos estables
de naturalers multidisciplinar,

» El enorme retraso en el desarrolle reglamentario y cumplimiento de sus
eompromisos adminisiratives ¥ financieros en las legislaciones estatales v
regionales, lo gue provoea expectativas que facilitan la anticipacién
especulativa o la frustracion de los potenciales usuarios o beneficiarios de
tales marcos juridico-administratives,

* La ausencia de suficicntes empresas especializadas, con ¢l maximo rigor, en
los diferentes dmbitos de intervencién patrimonial, sustituida
frecuentemente por empresas sin suficiencia técnica y profesional.

* La propensidn, ante la entidad ¥ volumen de los requerimicentos
pairimoniales, en constante expansién, de optar por “acciones
emblemditicas™ descontextualizadas y con un peso determinante del
cfectismo institucional, lo que genera un creciente cspecio de “patrimonio
excluido™ de las estrategias piiblicas y privadas de proteccidn e
intervencion.

» La deficitaria investigacion y desarrollos innovadores en dmbitos cada dia
mas avociados al dambite patrimonial, tales como las TIC, la edncacién
scmipresencial gue wiiliza lns plataformas c-learning, la definicidn de
estrategias de gestion profesional, los requerimientos del patrimonio actaal
&N 5u proyeccidn conservacionista futara, ete.

En definitiva, desde este Fore del VII Congreso se constata, con satisfaccion, fa
incorporaciin creciente de jovenes profesionales al mundo de la accidn
patrimonial, aunque no abunden los “huecos” de mercado mi las ofertas de trabajo
en diferentes especialidades asociadas a la conservacitn, proteccidn, regulacién v
puesta en valor del Patrimonio Cultural

Por ello, desde el CICOF se formula un llamamiento a los Poderes Piblicos para
que faciliten ks emprendeduria de jivenes profesionales v estimulen al sector, tanto
publico como privado, 2 gencrar nuevos puestos de trabajo en un dmbito gue debe



constituirse, junto a la protecciin y gestion ambiental, en dreas de crecimiento en
las proximas décadas,

En tal perspectiva, nos parece escasa ¥ desigual Is incidencia de las Organizaciones
latincamericanas, del Consejo de Enropa y de asociaciones de Estados como la
Unién Eurepea, tanto en los Programas y recursos asociados a Ia accién
patrimonial, al igual que las inexistentes o débiles lineas de actuacién en Convenios
¥ Programas con América Latina, ACP, etc.

El Nuevo Paradigma

En nuestra inequivoca fradicién por la innovacién en Patrimenio Cunltural, se
plantea, para su debate ¥ perfeccionamiento, un “Nueve Paradigma Patrimonial®
que, de forma sucinta, se concreta en el siguiente concepto:

“La gestidn del conocimiento acumulado, desde una perspectiva dindmice de
innovacidn conceptual, metodoldgica, investigadora y tecnoldgica debe conducirnos,
a través de un didlogo multilateral y espacios de encuentro e intercambio, a convertir
Ruestra memoria hisiorica en eng base operafiva gue nos permita gfrontar la
diversidad de nueves refos: antropoldgicos, sociales, econdmicos, culturales y
tecnoldgices en el marco de la Sociedad de Ia Informacidn hacia la que avanzamoy
aceleradamente. Un cambio gue avegure una transicion cada dig mds urgente y
exigente desde posiciones de intervencidn aislada y descontextualizada, para asumir
nuevos formas y metodologias integradas que se vinculen a Programas Estratégices
de proteccién e intervencidn, siempre apoyados en “partenariadoy en Red™. La
corjuncion eguilibrada y proporcionada de avances tecnoldgices v nuevas
sensibilidades sociales debe propicia un procese de crecientes innovaciones en
conceptos, formas, metodologius, herramientas y estrategias de intervencidn gue,
asuntiendo los grandes principios del pasado, permitan Iy irrupcion de ang nueva

il ™ el sigln XXT.

Los retos desde el CICOP

Nuesira organizacién debe aspmir, a partir de su cada dia més importante rol
patrimonial y presencias intermacionales, Ia reflexidn, desarrolio ¥ proyeccion
efectiva de este Paradigma de la Innovacidn desde 2 Memoria,

Por ello, desde la Federacion de CICOP nos planteamos como objetivos para los
priximes aiios, ¥ en el horizonte del periodo 2005-2006, las siguientes lineas de
actuacidn:

+ Propiciar ¥ participar activamente en el debate internacional para renovar
y vitalizar el “Discurse Patrimonial™, al objeto de adecuarlo, en la medida
gue se preciso, 3 los nuevos escenarios, demandas y refos patrimoniales, Por
cllo, incorporaremos esta reflexion en priximos Foros v Congresos.

» Definir, de forma participada ¥ consensuada, un blogue estratégico de
espacios o dreas de estudio, investigacion e innovacion acordes con las



necesidades del frabajo patrimonial ¥ mas ajustadas a los requerimientos
de la sociedad, economia, formas de habitat ¥ provecciones de gustos y
necesidades de los beneficiarios o usnarios de los recursos patrimoniales, Se
eonsideran, a modo de sugerencia, ambitos significatives: el turismo, las
sincrgias con el medio ambiente, las TIC y sus servicios avanzados, la
potenciacién de la formacién profesional ¥ los oficios, la educacién y Ia
diddctica comunicacional del pairimonio, etc.

Desde nuestra organizacién, en cooperacién con otras instituciones y
Administraciones Piiblicas, s¢ favorecerd Ia emergencia de “espacios
innovadores™ tanto en los Ambitos estratégicos como en los tecnoldgicos v de
gestibn social del patrimonio en todas sus formas vy expresiones. Por ello,
asumimos el reto de constitnir un *Grupo Mundial sobre [+DT
patrimonial™ para gue en ¢l Congreso de 2006 nos presenie un “estado de la
eunestion™ y sugiera lineas de proyeccidn futura.

En tal perspectiva, ¥ en un saludable ejercicio de antorreflexitn, desde el
CICOF se estudiard un nueve enfoque organizacional, logistico ¥ operative
que permita afrontar, con rigor y eficacia, los nuevos entornos
internacionales ¥ los retos del esfuerzo innovader que pretendemos
impulsar como nuestro Paradigma Patrimonial,

La defensa de los pairimonios miés frigiles v de Ias colectividades 2 ellos
asociadas se constituye, asimismo, cn un compromiso ético del CICOP con
Ios pueblos ¥ minorias postergadas o expropiadas de sus acervos e
identidades histGricas. Por parte de la organizacién, en todos sus dmbitos,
se ejercerin acciones de influencia o demuncia, con requerimientos de los
Poderes Piblicos para su efectivo respeto v proteccién. Resulta esencial, en
tal contexto, acentuar la dimensidén social en Ia defensa de Ia promocién,
proteccién y protagonismo colective en I accidn patrimonial.

Se sugieren como nucvos femas para la reflexién de nuestros asociados v
enaperantes los sivuientes:

- Garanticar las formas técnicas que faciliten ls plena accesibilidad s
los recursos patrimoniales de lus discapacitados.

- Impulsar la participacién en nuestros Foros v Congreso
Internacional de colectivos ¥ partenariados sociales con presencias
en la promocién ¥ defensa de todo tipo de patrimonios, previa
definicion de una estrategia previa en los dmbitos nacionales o
espaciales de los diferentes CICOP.

- El rol del Patrimonio de los sigles XX ¥ XXI1 en su perspectiva de
patrimonios protegibies.

- Los retos derivados de la cada dia més intensa ssociacion entre
recursos patrimoniales y culturales con los sistemas y productos
turisticos: elaboracion de un Catdlogo de Buenas Pricticas en
materia de nso turistico de los “bicnes culturales™.

-  Definicién de Estrategias Integradoras, en el dmbito préctico v
eotidiano, de las acciones urbanisticas, ambicentales ¥ patrimoniales.
Formulacién de un *Documento del CICOP sobre las Directrices de
Ordenacidn de Canarias”, como experiencia piloto que pudan
emularse en ofros paises y comunidades,

- Esindiar y aportar soluciones 2 Ia problemsitica de los oficios
relacionados con la rehabilitacion patrimonial.



- Propiciar una aproximacién entre el mundo juridico ¥ el patrimogial
al objeto de que Jueces ¥ Tribunales conozean las dimensiones
complejas del pairimonio culiural. En particular, mejorando ks
cualificacién de los peritos judiciales ¢n materiales patrimoniales.

- El rol de las nuevas tecnologias y servicios avanzados en materia
patrimonial.

- Las formas de gestién ¥ la formacidn de los gestores en Patrimonio.

Esta Declaracion, pues, prefende abrir un espacio nuevo en Iz gestion de Ia
experiencia acumulada duranic mds de una década de intercambios, esfuerzos al
servicio del patrimonio cultural ¥y aportaciones miltiples de diferentes
profesionales y perspectivas experienciales, que nos obligan, en el nuevo contexto
de globalizacién ¥ cambio econdmico y tecnolégico a readecuar nuestros
paradigmas, mar¢os conceptuales, dmbitos de estudio ¥ estrategias de organizacién
a las nuevas situaciones, necesidades v demandas de nuestras sociedades.

Requerimos, en tal perspectiva, una mayer implicacidn institucional, educativa,
difusiva y financiera por parte de los Gobicrnos y Organismos Supranacionales,
ante la inequivoca dimensién social y planetaria de los valores v bienes culturales a
Profegerse.

Desde Lanzarote, en su inequivoca voluntad de integrar medio ambiente,
patrimonio ¥y desarrollo sostenible, este VII Congreso Internacional se marca en el
cercano horizonte del VIII Congreso en Arpentina, “remover” nuestras mentes,
concicncias, reflexiones e investigaciones para situar en la sociedad del 5. XXI un
Nuevo Paradigma v Marco Esfratégico al servicio ¢l Patrimonio Cultural.



